IGADI / INSTITUTO GALEGO DE ANA|LISE E DOCUMENTACIA3N INTERNACIONAL
www.IGADI.gal A- RA%a LuAs Braille, 40 (Pontevedra) A- Tel. +34 986 843 436 / +34 600 30 90 66 A- info@igadi.gal

Galicia e a internacionalizaciA3n do
emprendemento: Un marco normativo para o
futuro

Description

Unha tendencia crecente

Sen embargo, a pesar das diferentes barreiras, o0 emprendemento en Galicia estAj a amosar unha tendencia crecente cara
Aj internacionalizaciA3n temperAj. Segundo o estudo 4??A matriz de internacionalizaciA3n do emprendemento galego: un
marco normativoa?e, elaborado con datos do Consorcio da Zona Franca de Vigo, as empresas creadas entre 2017 e 2021
internacionalizAjronse, de media, un ano despois da sAa fundaciA3n. Este dato contrasta notablemente cos 3 anos e 9
meses que necesitaron as empresas creadas entre 1999 e 2003, ou 0s 3 anos e 4 meses das empresas fundadas entre
2007 e 2011. Este cambio suxire unha evoluciA3n positiva impulsada por avances tecnolA3xicos e polAticas pAcblicas
favorables.

Para seguir nesta senda, existen medidas destacadas como o uso de ferramentas dixitais, a creaciA3n de programas
formativos especializados en xestiA3n internacional e a mellora do apoio institucional, que poden ser tomadas pola
administraciA3n pA°blica. Ademais, A© esencial seguir promovendo alianzas estratA©xicas con rexiA3ns veciA+as, como
Portugal, aproveitando a proximidade cultural e xeogrAjfica para facilitar a entrada a novos mercados.

Clasificar as empresas

A Matriz de InternacionalizaciA3n do Emprendemento Galego (Matriz IEG), A© un modelo desenvolvido a partir de datos
recollidos de 459 empresas galegas exportadoras, que permite identificar patrA3ns claros no proceso de
internacionalizaciA3n a travA©s da definiciA3n de catro perfAs principais que ilustran as sA°as traxectorias.

En primeiro lugar, atopamos o perfil Compostela, que describe empresas caracterizadas por unha internacionalizaciA3n
rAjpida e profunda. Estas empresas amosan unha forte presenza nos mercados exteriores, consolidAjndose como actores
relevantes no escenario global. Pola sA°a banda, o perfil Peregrina engloba aquelas empresas que seguen un proceso
mAjis pausado de internacionalizaciAn, pero que, grazas a unha alta intensidade exportadora, logran establecerse con
solidez nos mercados nos que operan. Noutro extremo, o perfil Feirante refArese a aquelas empresas que inician o seu
proceso de internacionalizaciA3n de forma Ajxil, aAnda que cunha menor intensidade inicial, o que limita o seu alcance nos
primeiros anos de actividade internacional. Finalmente, o perfil PaseniA+o describe empresas cun enfoque cauteloso, que
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se internacionalizan de xeito lento e con unha presenza limitada nos mercados internacionais.

Esta clasificaciA3n proporciona unha visiA3n completa das fortalezas e debilidades do tecido empresarial galego no seu
esforzo por competir a nivel global. Ademais, serve como ferramenta para orientar polAticas e acciA3ns que permitan
potenciar o potencial exportador dos emprendedores e pemes galegas, axudAjndolles a superar as barreiras existentes e a
maximizar as sAas oportunidades nos mercados exteriores.

TecnoloxAa, cultura e instituciA3ns

Existen tres factores clave que determinan a internacionalizaciA3n do emprendemento galego. En primeiro lugar, os
avances tecnolA3xicos xogan un papel fundamental. Estes avances permiten Ajs empresas superar as barreiras iniciais e
acceder a mercados internacionais de forma mAjis Ajxil. Como exemplo disto, as empresas creadas entre 2017 e 2021
internacionalizAjronse, de media, un ano despois da sA°a fundaciA3n, fronte aos mAjis de tres anos necesarios para as
creadas entre 1999 e 2003. Este progreso atribA%ese ao uso crecente de ferramentas dixitais que simplifican o acceso a
mercados estranxeiros e reducen 0s custos asociados.

En segundo lugar, a predisposiciA3n cultural resulta ser un factor determinante. AAnda que Galicia conta cunha forte
identidade cultural, isto pode supoA+er tanto unha fortaleza como unha debilidade. En ocasiA3ns, as empresas galegas
enfrA3ntanse a barreiras lingAY.Asticas e culturais nos mercados internacionais. PorA©n, aquelas empresas lideradas por
xestores abertos ao risco e con experiencia internacional amosan unha maior capacidade para adaptarse e destacar en
contornos globais.

Finalmente, o apoio institucional desempeAza un rol crucial no proceso de internacionalizaciA3n. MAjis do 55% das
empresas estudadas indicaron ter recibido algA°n tipo de apoio pA°blico, xa sexa en forma de axudas financeiras ou
programas de formaciA3n. Este respaldo institucional resulta vital para axudar Ajs empresas a superar obstAjculos como a
burocracia, a escaseza de recursos e a falta de experiencia nos mercados internacionais.

Propostas para o futuro

Para fortalecer a posiciA3n de Galicia no eido internacional, resulta esencial fomentar o uso de tecnoloxAas que permitan
Ajs empresas reducir custos e ampliar o seu alcance en mercados internacionais. A dixitalizaciA3n presA©ntase como unha
ferramenta indispensable para mellorar a eficiencia operativa e facilitar o acceso a novos clientes. Ademais, a creaciAn de
programas formativos centrados en competencias interculturais e xestiA3n internacional A© fundamental para dotar aos
emprendedores e xestores galegos das habilidades necesarias para navegar con A©xito nos mercados globais.

Outro aspecto clave A© o fortalecemento do apoio institucional, a travA©s de esquemas de subvenciA3ns que non sA3
faciliten a entrada a mercados estranxeiros, senA3n que tamA©n contribA°an a reducir as barreiras burocrAjticas que
adoitan frear a internacionalizaciA3n. Finalmente, a promociA3n de alianzas rexionais, especialmente aproveitando a
proximidade xeogrAijfica e cultural con Portugal, pode abrir novas oportunidades de colaboraciA3n transfronteiriza e
consolidar a presenza galega en escenarios internacionais.

A internacionalizaciA3n non A© sA3 unha opciA3n, senA3n unha necesidade para asegurar o futuro econA3mico de Galicia.
A? necesario que as empresas galegas conten co apoio axeitado e unha visiA3n estratA©xica para consolidarse como
referentes nun mundo cada vez mAjis interconectado.

APARTADOSTEMATICOXEOGRAFICOS
AcciA3n exterior de Galicia

ETIQUETAS
NA3s no Mundo Galicia Empresas internacional LiA+ainvestigaciA3nEconomAa Diego Sande Veiga

IDIOMA
Galego
INVESTIGACION

Page 2
Para comprender o Mundo desde aquA, para proxectar a Galicia no contexto internacional



IGADI / INSTITUTO GALEGO DE ANA|LISE E DOCUMENTACIA3N INTERNACIONAL
www.IGADI.gal A- RA%a LuAs Braille, 40 (Pontevedra) A- Tel. +34 986 843 436 / +34 600 30 90 66 A- info@igadi.gal

Paradiplomacia EconomAa

Date Created
Xaneiro 31, 2025
Meta Fields

Autoria : 108691

Page 3
Para comprender o Mundo desde aquA, para proxectar a Galicia no contexto internacional



