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INTERNACIONAL

Apostar por la ambivalencia

Descripcion

La vision estratégica resulta fundamental para paises y empresas. A partir de ella es factible planificar e invertir bajo un
marco razonable de certidumbre. Esta, sin embargo, no resulta posible en cuanto al futuro de la globalizacion y del
comercio mundial se refiere. Dos poderosas fuerzas de naturaleza contrapuesta actlan sobre ellos, haciéndose imposible
determinar cual de éstas terminara prevaleciendo. Mientras una de ellas los refuerza, la otra los debilita y amenaza su
supervivencia.
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A favor de la globalizacion juega la conviccion de que este fendmeno tiene todavia un papel muy importante que jugar. Ello
se asocia con las las llamadas cadenas de suministro y cadenas globales de valor, asi como con la denominada Nueva
Division Internacional del Trabajo. Entre quienes apoyan el reimpulso de la globalizacién encontramos a las economias del
Este de Asiay a la India, grandes beneficiarios de ésta. Alli encontramos también a la iniciativa del Cinturén y el Camino, al
Banco Asiatico para el Desarrollo de Infraestructuras y a los multiples acuerdos de libre comercio e integracion econémica
que proliferan en Asia y en la Cuenca del Pacifico. En ese grupo de apoyo a la globalizaciéon encontramos también a las
llamadas ciudades globales (Londres, Nueva York, etc.), a quienes controlan las rutas maritimas internacionales y a las
naciones en vias de desarrollo que derivaron grandes ventajas del stper ciclo de los commodities y de la nueva
industrializacién. En adicion, este bando incluye al complejo marco institucional que gira alrededor del comercio
internacional, asi como a los multiples intereses econdémicos vinculados a éste. En términos geograficos el Este de Asia,
con China a la cabeza, encarna la mayor fuerza expansiva del comercio internacional.

En contra de la globalizacién juega la conviccion de que ésta ha generado el desplazamiento econdémico de un ingente
namero de trabajadores en el mundo desarrollado. Ello se ha traducido en radicalizacién politica, proliferacion de aranceles
y guerras comerciales. También los saltos tecnolégicos que apuntan a la obsolescencia de los procesos de externalizacién
de manufacturas y servicios socavan a la globalizacion, sélo que lo hacen por la via de los hechos. Esto ultimo conduciria
a la produccion, cerca del punto de consumo, no solo de manufacturas sino también de energia, alimentos y nuevos
materiales llamados a sustituir a los recursos naturales tradicionales. Mas aun, haria incensario externalizar servicios al
otro punto del planeta, cuando la tecnologia digital podria préstalos en casa a costos mas rentables. Asi las cosas, se
produciria una convergencia en el terreno practico entre las fuerzas politicas del mundo desarrollado que rechazan los
costos sociales de la globalizacion y la llamada Cuarta Revolucion Industrial. El que esta Ultima esté llamada a agudizar los
problemas sociales planteados, no impide el que ambos fenédmenos vayan restando viabilidad a la globalizacion.

El rechazo de la globalizacién se identifica con la Administracion Trump, con el Brexit y con los poderosos movimientos
qgue desde la izquierda y la extrema derecha europea y estadounidense se oponen a sus costos sociales. Esto ha
conducido al fortalecimiento de los extremos politicos; al populismo; al regreso del proteccionismo; al avance del
euroescepticismo; al altermundismo; al debilitamiento del centro y de los partidos tradicionales; a la radicalizacion de los
partidos conservadores; a las dificultades para obtener mayorias parlamentarias que garanticen la conformacion de
gobierno y hacia alianzas disimiles que afectan la gobernabilidad. El fenémeno de las migraciones ha contribuido a
afianzar la fortaleza de la pequefia aldea frente a la aldea global, convergiendo también en el rechazo a la globalizacion.
La Cuarta Revolucién Industrial representa, sin embargo, una amenaza aun mayor a la globalizacion. Ello, en la medida en
gue va camino a generar un desacoplamiento entre las naciones con sistemas tecnolégicos avanzados y las economias
atrasadas.

Aunque la naturaleza y fortaleza de ambos bandos resulte clara, el éxito de cualquiera de ellos esta aun lejos de serlo. En
ambos se evidencian contradicciones que podrian frustrar sus objetivos. Ejemplo emblematico de ello lo brindaria China,
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mayor soporte a la expansion de la globalizacién y al mismo tiempo paradigma de nacionalismo duro y asertivo. La politica
de “agarrar con las dos manos”, seguida por Pekin, apunta simultaneamente a la globalizacion y al nacionalismo. Asi las
cosas, la confrontacion entre la aldea global y la pequefia aldea resulta aliin demasiado fluida y sujeta a importantes
inconsecuencias estratégicas.

Bajo tales circunstancias, cualquier forma de visién estratégica resulta imposible. A los estados y a las empresas no les
gueda otra opcion que la de apostar por la ambivalencia. Es decir, mantener abiertas todas las opciones sin definir un
curso de accion preciso.
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