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IGADI ANNUAL REPORT 2025-2026

O novo mundo:

Perspectivas da economAa mundial e Galicia
para 2026

DescriA8A£o

1. Crecemento moderado e desigual

As previsiA3ns dos principais organismos multilaterais, como o Fondo Monetario Internacional e o Banco Mundial, apuntan
a un crecemento global moderado, cunha expansiA3n mAjis dinAjmica en Asia que en Europa, debido ao maior dinamismo
das economAas asiAjticas e a que estas contan con puntos de partida inferiores en canto a calidade e condiciA3ns de vida.

A UniA3n Europea continA°a a amosar un avance contido, condicionado pola debilidade da industria alemAj e pola lenta
recuperaciA3n do consumo. AlemaA+a manifestarAa asA os efectos dunha economAa parcialmente deslocalizada e da
menor velocidade de adaptaciAn fronte Ajs innovaciA3ns doutros paAses, como acontece no sector do automA3bil co
vehAculo elA©ctrico.

Para EspaA+a, 0 contexto externo supA3n unha oportunidade para gaA+ar cota en servizos, turismo e exportaciA3ns
agroalimentarias. Mentres, Galicia cunha economAa aberta e fortemente exportadora en sectores como o automA3bil, o
tA©xtil, a pesca e a madeira, depende directamente da evoluciA3n dos mercados europeos. A moderaciA3n do crecemento
implica unha maior competencia en prezos e marxes mAjis axustadas. A mellora da demanda interna continuarAa a ser un
asunto pendente a nivel rexional desde a Altima crise financeira, coa suba do prezo da vivenda, da enerxAa e dos vehA-
culos de transporte.

2. Tipos de xuro e polAtica monetaria

Tras o ciclo de endurecemento monetario iniciado anos atrAjs, o Banco Central Europeo atA3pase nunha fase mAjis
flexible, con baixadas graduais de tipos para estimular o investimento sen reactivar tensiA3ns inflacionistas. Con todo, un
recrudecemento da guerra en IrAjn, acompaAzado de alza da inflaciA3n apuntarAa a posibles subidas de xuros.

Para EspaA+a, altamente endebedada en termos pA°blicos e privados, un escenario de tipos mAjis baixos aliviarAa a
carga financeira e favorecerAa o investimento empresarial. En Galicia, isto poderAa traducirse nun impulso para Pemes
exportadoras e para proxectos vinculados Aj transiciA3n enerxAGtica. Mais a direcciA3n da polAtica monetaria europea
condicionarA; o contexto.

3. ReconfiguraciA3n xeoeconA3mica e cadeas de subministraciA3n
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A rivalidade entre Estados Unidos e China continAa a marcar parte do proceso de desglobalizaciAn iniciado polo goberno
Trump na dA©cada pasada coas polAticas MAGA (Make America Great Again). En efecto, no contexto mundial non se trata
xa dunha globalizaciA3n expansiva, senA3n dunha globalizaciAn selectiva, con estratexias de a??friendshoringa?e e
a??nearchoringa?. con relocalizaciA3ns industrias en paAses aliados e veciA+os.

Para EspaA+a e Galicia, esta fragmentaciA3n abre espazos en cadeas de valor europeas, especialmente en sectores
estratA©xicos como o vehAculo elACctrico, os semicondutores ou as enerxAas renovables. As polAticas de captaciA3n de
fondos europeos e o fortalecemento do tecido industrial serAjn determinantes, pero o coA+ecido como 4??Plan Rearmea?e
apunta a unha drenaxe de recursos pA°blicos cara a industria armamentAstica e, sobre todo, a transformarse nun
sucedAjneo de rentismo cara as grandes empresas tecnolA3xicas e Aj ciberseguridade. SerA;j este o modelo de soberanAa
dixital europeo desexado, ou o papel pA°blico deberAa ser diferente e mAjis presente e proactivo?

4. EnerxAa e transiciA3n verde

A transiciA3n enerxA®tica consolAdase como un dos eixos estruturais da economAa mundial. A Axencia Internacional da
EnerxAa sinala un incremento sostido do investimento en renovables, almacenamento e hidrA3xeno verde, unha carreira na
gue Europa aAnda se sitA por detrAjs doutros competidores, como A© o caso de China coa enerxAa solar.

No contexto europeo, EspaA+a parte cunha posiciA3n relativamente vantaxosa en solar e eAslica, e Galicia destaca en
eAdlica terrestre e potencial mariA+o. PorA©n, a competencia internacional por materias primas crAticas e tecnoloxAas
limpas intensifAcase, o que introduce riscos de dependencia exterior.

5. Comercio internacional e proteccionismo selectivo

A OrganizaciA3n Mundial do Comercio segue a afrontar dificultades para revitalizar o sistema multilateral. ProlifA©ranse
acordos rexionais e medidas de protecciA3n selectiva, especialmente en sectores tecnolA3xicos e industriais.

EspaAza, como economAa media aberta, necesita regras previsibles e acceso a mercados. Galicia, con forte orientaciA3n
exportadora (mexillA3n, conservas, compoA+entes de automociA3n), vese particularmente afectada por calquera barreira
tA©cnica ou arancelaria. En concreto, os tratados de libre comercio co Mercosur e a India obrigan a elaborar unha
estratexia-paAs e sectorial que aAnda non existe. Ademais, a diversificaciA3n relacional baseada na innovaciA3n segue a
ser unha tarefa pendente na xeraciA3n de valor engadido e no avance cara a produciA3n de bens e servizos de maior
intensidade tecnolA3xica. Neste contexto, as estratexias eurorrexionais conxuntas poderAan ser un punto forte de ser quen
de aproveitalas.

6. Riscos financeiros e dA©beda

O elevado nivel de dA©beda pA°blica global segue a ser un factor de vulnerabilidade. Calquera choque externo adicional
aos mencionados -xeopolAtico e/ou financeiro- poderAa reactivar tensiA3ns nos mercados de capitais.

Para EspaA+a, manter a credibilidade fiscal A© clave dentro do marco da gobernanza europea. Para Galicia, a estabilidade
macroeconA3mica estatal A© un requisito previo para soste-la sA°a estratexia de internacionalizaciA3n empresarial.

7. AdaptaciA3n, resiliencia e innovaciA3n

En 2026, a previsiA3n era que a economAa internacional se caracterice por un crecemento moderado e asimA®©trico, por
unha contenciA3n da inflaciA3n pero persistencia de incertezas (como a derivada da guerra en IrAjn), e pola crecente
fragmentaciAsn xeoeconAsmica. Ademais, outros trazos relevantes virAjn marcados pola aceleraciA3n da transiciA3n
enerxAGtica fronte Aj dependencia do petrAsleo e pola maior competencia industrial e tecnolA3xica. Con todo, a fraxilidade
ideolAxica da ultradereita norteamericana, unida ao seu posible declive econA3mico, convA©rtense en factores
susceptibles de xustificar a confusiA3n sementada no contexto internacional, creando asA as condiciA3ns que permitan dar
carta branca ao espolio continuado de materias primas. Nun escenario como o debuxado, a proliferaciA3n da inestabilidade
mundial sementarAa o camiA+o de vantaxes para o dominio estadounidense.
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Desde Galicia e EspaA+a, a resposta a este contexto pasarAa por cinco piares:

Favorecer a resiliencia da economAa; Reforzar a competitividade empresarial;

Investir en innovaciA3n e capital humano;

Procurar unha inserciA3n mAjis estratA©xica nas novas cadeas de valor europeas e mundiais;

Mellorar a capacidade de tecer alianzas con actores internacionais, especialmente cos paAses asiAjticos e emerxentes.
En resumo, no exercicio 2026 non estariamos ante unha ruptura total coa globalizaciA3n, senA3n perante a sA°a

transformaciA3n. A capacidade de adaptaciA3n determinarA;j se Galicia e EspaA+a actA®an como suxeitos activos desta
nova orde econA3mica ou se permanecen nun papel perifA®rico.

CoA+ece o IGADI Anual Report 25-26: O novo mundo: Multipolaridade inestable nun sistema internacional en conflito
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